)

Chaingemalkers

Inspiratiesessies

Samen werken aan onszelf

Donderdag 28 januari—20:00
Systeemvernieuwing vanuit een

Cooperatieve houding—Onno van Bekkum



Onno gaat deze avond met ons in gesprek over
systeem verandering waarbij hij put uit zijn er-
varing met— en over cooperaties. Vanuit zijn die-
pe overtuiging dat we door samen te werken
maatschappelijk verder komen dan door te con-
curreren en het inzicht dat je een systeem niet
verandert zonder verandering vanuit de mensen
zelf, zal hij ons helpen vragen te beantwoorden
als: wat beweegt je ten diepste, waar ga je voor
staan, en hoe verbind je je aan anderen om dit
voor elkaar te kunnen krijgen?



Mens - Organisatie - Systeem

Mens- Organisatie Systeem Systeem- Verbeeldin
duiding stereotype ID benaming 8
1 Homo economicus Beurs-NV A NeplDerdl

keteneconomie

) Homo economicus ESG+ rated A Circulaire
responsibilis company economie
3 Homo cooperans  GebiedscoGperatie B sijglandse

gebiedseconomie

Homo Community service Z e
4 . . e C Divine economy
unitum mundi organisatie
5 Homo deus Rhizoom/ Fractal D High-tech
naturalis organisatie new age
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“Langs verschillende lijnen werkt hij zelf ook aan
systeemvernieuwing:

|. Als adviseur in de wereld van de klassieke land- en

tuinbouwcooperaties, zoals FrieslandCampina en de
Rabobank;

2. Vanuit De Codperatieve Samenleving aan de ontwikkeling
van nieuwe, gebiedsgerichte cooperaties,
waaronder Iin eigen gebied: Codperatie Bommelerwaar;

3. Binnen de campagne over ‘Een nieuwe houding’ vanuit
het internationale netwerk van de Bahd'i-gemeenschap.”



=

COQP

CHAMPIONS

COOPERATIE-ONTWIKKELING

NYENRODE

BUSINESS UNIVERSITEIT

WAGENINGEN
For quality of lif

Rabobank

Lokale duurzame energie
Burgerparticipatie

Rijnlands cooperatieve
gebiedsontwikkeling

Cooperatie-oprichtingen

e Bestuurlijke begeleiding

Ledenprogramma’s

Cooperatie-onderzoek
Exec. MBA; workshops
Advisering

Landbouw/zuivel §&
Ledenfinanciering §
Internationaal



Cooperative Models and
Farm Policy Reform

Exploring Patterns in Structure-Strategy Matches of
Dairy Cooperatives in Protected vs. Liberalized Markets

Onno-Frank van Bekkum




Cooperative Models and
Farm Policy Reform

Exploring Patterns in Structure-Strategy Matches of
Dairy Cooperatives in Protected vs. Liberalized Markets

“The supreme need of humanity is cooperation and reciprocity.”

~Baha’i Writings

Onno-Frank van Bekkum




“Langs verschillende lijnen werkt hij zelf ook aan
systeemvernieuwing:

|. Als adviseur in de wereld van de klassieke land- en

tuinbouwcooperaties, zoals FrieslandCampina en de
Rabobank;

2. Vanuit De Codperatieve Samenleving aan de ontwikkeling
van nieuwe, gebiedsgerichte cooperaties,
waaronder Iin eigen gebied: Codperatie Bommelerwaar;

3. Binnen de campagne over ‘Een nieuwe houding’ vanuit
het internationale netwerk van de Bahd'i-gemeenschap.”
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Burgerlijk Wetboek, deel 2, Artikel 53:

|. De cobperatie Is een bij notariéle akte als cooperatie
opgerichte vereniging. /i) moet zich blijkens de statuten ten
doel stellen in bepaalde stoffelijke behoeften van haar leden
te voorzien krachtens overeenkomsten, anders dan van
verzekering, met hen gesloten in het bedrijf dat zj) te dien einde
te hunnen behoeve urtoefent of doet uitoefenen.

© CO-OP Champions



| UITGANGSPUNTEN

Niet ‘winst’, maar transacties vanuit (gedeelde) behoeften
Solidarrtert: “Samen staan we sterk”

Markt burtenslurten

‘Business at cost’

Gelijkheid: “Gelijke monniken, gelijke kappen”™

Proportionalitert: (0.a. investeren) naar rato van transactievolume
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COOPERATIE-ONTWIKKELING
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PRIKKELS: BOUWEN OF CASHEN?

CERP

CHAMPIONS

COOPERATIE-ONTWIKKELING

1.4 Jaarlijks
COQLLiLUNES

1.3 E
1.2 Al

seqged

bmene

Brves

.1 Aansprake-
lijkheid

Collectief Proportioneel

vermogen

2.8 Intern verhandelba
leveringsrechten/
ledenaandel
vrije koersvganing

2.7 Lede n met
jaarlij4ee tormele
waard@bepaling

2.6 ewijzen met

ijscorrectie door
estuur
Sonusaandelen

2.4 Nominale aandelen
zonder/ met beperkt
dividend

2.3 Achtergestelde
ledenobligaties

2.2 Ledenkapitaal-
rekening

2.1 Ledenschula-
rekening

vermogen

© OvB/ CO-OP Champions

7 Internal freely
tradable member
investor shares

3 \Wiemaximeerde

prhandelbare
csteerder

asglelen

3.4 Ve delbare
aanCqen zonder
koers\\ganing

3.4 Intern v§@andelbare
B-aandelé
certificaten
koersvorming

3.3 Vrijwillige certificd
met bandbreedte-
koppeling

3.5 Intern verhandelbare
permanente
obligaties zonder
koersvorming

3.1 Intern verhandelbare,
achtergestelde
obligaties

Ontkoppeld
vermogen

4.12 Beursnotering
minderheidsaandeel

4.11 Private equity
minderheidsbelang

4.10 Beursgenoteerde
preferente / B-klasse
aandelen

4.9 Externe minderheids
aandeelhouder

4.8 Convertibele
obligaties bij derden

4.7 Preferente aandelen
bij personeel

4.6 Beursgenoteerde,
permanente
obligaties.

4.5 Mezzanine kapitaal

@ Joint ventures

4. rsgenoteerde,
ac gsielde
obligatiC g

4.2 BeursgenotecTes

dochter (minderh) ¥

4.1 Deelnemingen van
derden in dochters

Extern
vermogen

5.1 Inter

5.9 Vijandige overname

5.8 Verkoop om te
cashen

5.7 Uitverkoop bij
dreiging faillisement

5.6 Private equity

5.5 Strategische
investeerde met
meerderheids-
aandeel

5.4 Minderheids-
deelneming in beurs-
NV

5.3 Beursnotering
meerderheids-
aandeel

5.2 Extern verhandelbare
BV-aandelen met

ictie (5% enz)

ntermvapgaalbare

BV-aandelen

Conversie/
einde




“Langs verschillende lijnen werkt hij zelf ook aan
systeemvernieuwing:

|. Als adviseur in de wereld van de klassieke land- en

tuinbouwcooperaties, zoals FrieslandCampina en de
Rabobank;

2. Vanuit De Codperatieve Samenleving aan de ontwikkeling
van nieuwe, gebiedsgerichte cooperaties,
waaronder In eigen gebied: Cooperatie Bommelerwaar;

3. Binnen de campagne over ‘Een nieuwe houding’ vanuit
het internationale netwerk van de Bahd'i-gemeenschap.”
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2. UITGANGSPUN |

» “Het [nieuwe systeem] moet wel codperatief zijn

-IN

 Rinlands: In het algsemeen (gebieds)(eigen)belang

* "“Van, voor en door ons allemaal (het gebied)”

 Activering van de burgersamenleving als derde speler



De Cooperatieve Samenleving
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Je energierekening is je investering: Hoe werkt het?

P
JE OUDE . S ;1 ﬁ@?%é%%%/
ENERGIEREKENING 'gx@‘?‘ Cosperatic MELH
., BOMMELERWI-\I-\R
1,‘% B ’1 ’5{‘. ﬂxi:“ ? 4 b %
Stroomtarief = 23 ct * Bl et sl UV %’

1. Afbetaling leningen

Daarna:
- Voor projecten: 2 ct
- Restitutie: 8 ct **

m 2. 'Spaarpotje’ <5 jr

+ Uitkering winst **

C) Energie-
belasting

A) Kale
stroomtarief

(Productiekosten)

B) Vaste lasten
(netbeheer. ODE enz)

*Sep '18; incl. BTW o Onderhevig aan ALV/-besluit



Windplanner
« Windpark Lage Rooijen

@mm 13
Pch 0

Anglaofview 106

X storedByPanoAdjustment
w @ £ 51.742406, 5.300607
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Samen Sterk PR T maasdriel GROEN LINKS

Maasdriel

MOTIE ,
Griffienummer M2019-15 %Wowwa

/07 j/{;ﬁm ¢ UV

Raadsvergadering van: 28 maart 2019 ¥
g g y Z@,

Behorende bij agendapunt: 9

Onderwerp: Principeverzoek Windmolens

Draagt het college op:

1. Het principeverzoek aan te houden en in gesprek te gaan met codperatie Bommelerwaar om
uiteindelijk in de raadsvergadering van 20 juni 2019 (of zoveel eerder als mogelijk) met een
aangepast principeverzoek te komen, met daarin de volgende punten meegenomen.

-G. de Lee B.M.A. Laheij

n Engelen m
amen Sterk Maasdriel CDA D66 Groenlinks




“Langs verschillende lijnen werkt hij zelf ook aan
systeemvernieuwing:

|. Als adviseur in de wereld van de klassieke land- en

tuinbouwcooperaties, zoals FrieslandCampina en de
Rabobank;

2. Vanuit De Codperatieve Samenleving aan de ontwikkeling
van nieuwe, gebiedsgerichte cooperaties,
waaronder Iin eigen gebied: Codperatie Bommelerwaar;

3. Binnen de campagne over ‘Een nieuwe houding’ vanuit
het internationale netwerk van de Bahd'i-gemeenschap.”



3. UITGANGSPUNTEN

 Eris één Bron van alles en voor iedereen

» leder mens is uniek, in essentie geestelijk/immaterieel en onsterfelijk
« Eén-zin van de mensheid > gelijkwaardigheid en mensheidsliefde
 Verbond: ieders & gezamenlijke verbondenheid aan de Bron

» Belang van goede daden in dienstbaarheid aan de hele mensheid

« Mondiaal lokaal leren over gemeenschapsopbouw



Afbraak Groel

Verschillende processen

\/

Overleven



Afbraak Groei

Verschillende processen

\/

Een nieuwe houding

Overleven

OvB/ Huqgugq * “Een nieuwe houding” Zoomcalls « 15-24 maart 2020



« Au cours de cette dispensation, Uinstitution du hugiqu'llah contribuera a la spiritualisation de ’huma-
nité en encourageant une nouvelle attitude dans l'acquisition et l'utilisation des ressources matérielles.
Cette institution fournira les ressources matérielles nécessaires a de grandes entreprises collectives
destinées a améliorer tous les aspects de la vie. Elle sera un élément puissant pour le développement
d’une civilisation mondiale, »

“Die Institution der Huqlqu'lldh wird im Laufe dieser Sendung zur Vergeistigung der Menschheit
beitragen, indem sie eine neue Haltung gegeniiber dem Erwerb und der Nutzung materieller Ressourcen
férdert. Sie wird die fiir groRe gemeinsame Unternehmungen bendtigten materiellen Ressourcen
bereitstellen, um die Lebensumstande allgemein zu verbessern, und sie wird machtvoll beim Entstehen
einer Weltkultur mitwirken.”

“De instelling van Huqiqu'llah zal in de loop van deze Beschikking bijdragen aan de vergeestelijking
van de mensheid door de bevordering van een nieuwe houding ten aanzien van de verwerving en het
gebruik van materiéle hulpbronnen. Ze zal voorzien in de benodigde materiéle hulpbronnen voor grote
collectieve ondernemingen ter verbetering van alle aspecten van het leven, en zal een krachtig element
zijn bij de groei van een wereldbeschaving.”

“La institucion del Huqlqu’llah contribuira, en el curso de esta Dispensacién, a la espiritualizacion de la
humanidad mediante la promocion de una nueva actitud hacia la adquisicion y uso de los recursos ma-

teriales. Proveera los recursos materiales necesarios para las grandes empresas colectivas destinadas a

mejorar todos los aspectos de |a vida, y serd un poderoso elemento en el crecimiento de una civilizacién
mundial.”

“Ainstituicdo do Huqlqu'lldh ird, no decorrer desta Dispensac@o, contribuir para a espiritualizagdo

da humanidade por meio da promogdo de uma nova atitude em relagdo a obtencao e uso de recursos
materiais. Ela proverd os recursos materiais necessarios para grandes empreendimentos coletivos
destinados a aprimorar todos os aspectos da vida e sera um elemento poderoso no desenvolvimento de
uma civilizagdo mundial.”

<UHCTUTYT Xynidrty'nnfx 8 TeYeHUe 3TOro 3aKoHOLAPCTBMSA BHECET CBOW BKNAf B OQYXOTBOPEHUE
yenoseyecTsa 6narofaps BOCNUTAHNIO HOBOTO OTHOWEHWSA K NPUOBPETEHMIO U MCNONB30BAHNIO
MaTepuanbHbix pecypcos. OH obecneynt HUHaHCoBbIE CPEACTBA, HEOBXOAUMbIE ANA BENMKNX
COBMECTHbIX MPEANPUATUN, NPEAHAZHAYEHHBIX YNYHIWNTL BCe CHEpPb XKUIHM, M CTAHET MOLHBIM
3N1EMEHTOM B POCTE MUPOBOW LMBMAU3ALNN. »
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2020+, The Regional Board of Trustees of Huqiqu’lldh for Western Europe

Quotation: The Universal House of Justice, in: Compilation Hugiqu'liGh, 2009, 4 30
Photo: @ Bahd'i International Community; www.bahai.org

“The institution of Hugiqu’llah will, during the course
of this Dispensation, contribute to the spiritualization
of humanity through the promotion of

a new attitude

to the acquisition and use of material resources.
It will provide the material resources necessary for
great collective enterprises designed to improve all
aspects of life, and will be a powerful element in
the growth of a world civilization.”

The Universal House of Justice




De toestand van

Hugquiqu’llah & Een nieuwe houding de wereld en
de economie

andaarden van de hedendaagse

De leringen van Baha'u'llah, Grondle

een ingrijpende wijze afstand van de

samenleving. Dit geldt ook voor Zijn leringen

worden

emoedigd om een nieuwe houding te ontdekken ten

aanzien van materiéle hulpbronnen. Deze nieuwe houding is een sleutel

tot de transformatie van het individu, de geest van samenwerking ir

eropbouw van

happen en voor d menleving

die gezond, vreedzaam De spil van

wlI&h's leringen over welvaart is vastgelegd in de wet en de instelling
van Huqiiqulléh (betekenis: ‘Het Recht van God')

Als mens zijn we in wezen spiritueel. We leiden or

even op aarde in een
geestelijke vermogens

aardse

tot ontwikkeling te brengen, van groot belang ook voor n
leven. Dit is te vergelijken met hoe ons lichaam zich ontwikkelt in de

et van Huqiiqu'llh versterkt ons b

erkelijk zijn en alles wat we hebben’ voortkomt uit
l1ah schrijft voo

van een leven dat in Zijn ogen welgevallig s, een bepaald percentage van

het surplus dient te worden ‘terugge 1 God. In gehoorzaamhe

2t en op basis van vrij

lende vreugde deze betaling aan te bieden aan het Universele
htigheid, het internationale bestuurlijk lichaam en Centrum
0of, voor bestemming in het gemeenschappelijke belang

van de mensheid.

“Alhoewel er hoopgevende
zwaar zou moeten wegen

Als onderdeel van een in 2020 gestarte campagne om een dergelijke nieuwe

houding aan te moedigen en als een geschenk aan de b

vrienden, wil he

. Onrechtvaardigheid,
een aantal belangrijke brieven van het Universele Huis van Gerechtigheid leven van de mensheid, bl

met u delen. We hopen dat dit vele hartverwarmende en betekenisvolle

die-vervolgbijeenkomsten zal voeden, leidend tot nieuwe Clay il apsich -
kkeling, terwijl we de leringen van Baha'u'lléh proberen De economisch
n in ons dagelijks leven.

. het aanhoudende

gesprekken e

inzichten en ontw
toe te

Prijzenswaardige
rijkdom
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elijke c e verergerer »
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De toestand van
de wereld en
de economie

e
JI "\“ I
“Alhoewel er hoopgevende ontW|kkel|ngen zijn, is er veel dat

zwaar zou moeten wegen op het geweten van de mensheid.
11 1]
Onrechtvaardigheid, dlscrlmlnatle en uitbuiting ruineren het
il
leven van de mensheid, blljkbaar iinmuun veor de behandelingen

die worden toegepast door po!!.:c:s!u(e stelsels van alle kleuren.

De economische impact van deze kwellingen heeft gezorgd voor
het aanhoudende lijden van zovg'lgn alsook voor ingewortelde,
structurele mankementen in ?EEimenlevmg.”

;-_.“E

“Hoe lang zal de mensheid in haar eigenzinnigheid volharden?
Hoe lang zal het onrecht voortduren? Hoe lang zal er chaos en
verwarring heersen onder de mensen? Hoe lang zal tweedracht
het beeld van de maatschappij verstoren? De windvlagen van
wanhoop waaien helaas uit alle richtingen, en de strijd die de
mensheid verdeelt en teistert neemt met de dag toe. Men kan de
tekenen van dreigende ontreddering en chaos nu waarnemen,
aangezien de bestaande orde betreurenswaardig gebrekkig blijkt
te zijn.”

“Nu het desintegratieproces van een betreurenswaardig
tekortschietende wereldorde in alle delen van de wereld vaart
krijgt, wat hopeloosheid, verwarring, vijandigheid en onveiligheid
met zich meebrengt, moeten de vrienden met gerust hart, heldere
blik en stevige tred geduldig en opofferingsgezind werken aan de
opbouw van een nieuwe orde in haar plaats.”

“Het licht van de Openbaring is bestemd om elk domein van
streven te verlichten; binnen elk domein dienen de betrekkingen
die de samenleving ondersteunen hervormd te worden; op elk
terrein zoekt de wereld voorbeelden van hoe mensen met elkaar
dienen om te gaan. Wij geven u het economische leven van de
mensheid ter overweging — vanwege het opmerkelijke aandeel
daarvan in het veroorzaken van de onrust waarin zoveel mensen
recentelijk verwikkeld zijn geraakt — waar onrechtvaardigheid
onverschillig wordt getolereerd en onevenredige winst beschouwd
wordt als een symbool van succes.”

“De visie van Baha’u’llah betwist vele van de veronderstellingen
waarvan men toelaat dat deze het hedendaagse discours
vormgeven — bijvoorbeeld dat eigenbelang zeker niet hoeft

te worden beteugeld maar juist welvaart brengt, en dat
vooruitgang alleen tot uitdrukking kan komen door niet-aflatende
concurrentie.”

| .




Mens-
duiding

Homo economicus

Homo economicus
responsibilis

Homo cooperans

Homo
unitum mundi

Homo deus
naturalis
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Onno van Bekkum
06-3614 5231
vanbekkum@gmail.com



